Cheres Consceurs, Chers Confréres,

Je suis Virginie Carvalho, Directrice en droit économique chez KPMG Avocats et
jinterviens également aupres des futurs avocats notamment dans le cadre de
formations a U'HEDAC.

Je suis Lionel Yemal, Directeur en contentieux et éthique des affaires chez PwC Société
d’Avocats.

Ensemble, nous souhaitons mettre notre expérience au service de notre Ordre autour de
trois priorités :

D’abord, vous représenter : en faisant entendre au sein de notre Ordre toute la
diversité des pratiques et des modes d’exercice, quelle que soit la taille ou lorganisation
de nos cabinets qui font la richesse de notre Barreau. Plus largement, nous souhaitons
gue I'Ordre aide chaque cabinet a développer sa clientéle, a conquérir de nouveaux
marchés et a diversifier ses activités.

Ensuite, vous accompagner : on parle partout d’lA mais encore trop peu de ce gu’elle
peut concrétement apporter aux avocats. Nous sommes convaincus que UlA peut étre
un véritable levier pour notre profession, dans le respect de notre déontologie et du
secret professionnel. U'Ordre dispose des moyens pour nous accompagner vers une
utilisation maitrisée et sécurisée de ces outils.

Enfin, vous défendre : la prochaine mandature s’inscrira dans une période politique
particuliére avec les élections a venir. Notre profession devra rester mobilisée et faire
entendre sa voix notamment sur la réforme des retraites et sur la préservation du secret
professionnel

Ce sont ces trois engagements qui motivent notre candidature. Nous comptons sur
votre soutien et serons heureux d’échanger avec vous.

Virginie Carvalho et Lionel Yemal



